»Ich fiihle mich viel leistungstdhiger.“

STEFAN KRISTEN IST GELERNTER DIATASSISTENT und mittlerweile Produktionsleiter in der Cook & Chill-Zentralkiiche einer grofien Behinderteneinrichtung der Dia-
konie Stetten. Um dieser Aufgabe gerecht zu werden, bildete er sich an der Hotelmanagement-Akademie Koblenz ein gutes Jahr lang zum Verpflegungsbetriebswirt weiter
und machte im Februar seinen Abschluss. CM sprach mit ihm iiber die Herausforderung, ein solches Studium neben dem Beruf zu bewiiltigen. !

Nas hat Sie motlviert, den Ab-
schluss als Verpflegungsbetriebs-
wirt zu machen?

Urspriinglich habe ich als Diitassis—
tent nur die Diitkiiche geleitet, lei-
te und organisiere seit einigen Jah-
ren aber die gesamte Produktion.
Ich habe lange gesucht, wie ich
mich filr diese Position weiterquali-
fizieren kann, aber nichts pas-
sendes gefunden, denn Abschliisse
wie Hotel-Betriebswirt sind fiir un-
sere Branche nicht das Richtige.
Diese Weiterbildung hatte genau
das Profil, das ich suchte.

Profitieren Sie in lhrem Arbeitsall-
tag schon von der Weiterbildung?

Es ist so, dass die Weiterbildung
auch meinem Arbeitgeber sehr
wichtig war. Die Diakonie hat mich
dabei geftirdert und auch schon
das wortwortliche Fazit gezogen,
dass es sich fiir sie ausgezahlt hitte.

Ich selbst werde viel stirker in be-
triebswirtschaftliche Entschei-
dungen einbezogen und merke,
dass mein Fachwissen meinen
Stand innerhalb des Fithrungs-
teams positiv beeinflusst. Ich fiihle
mich in meiner Funktion viel leis—
tungsfihiger.

Wie gut lieen sich Weiterbildung
und Beruf miteinander vereinba-
ren?

Grundsétzlich lieB sich das gut ver-
einbaren. Der Unterricht fand in
der Regel von Freitag bis Sonntag
statt, war also fiir Berufstiitige gut
organisierbar. Wenn man allerdings
eine Fithrungsposition hat und
mehrere Tage im Jahr weg ist, bleibt
natiirlich Arbeit liegen. Man erfihrt
eine Arbeitsverdichtung im Beruf.

Als Familienvater hatte ich natiir-
lich auch eine massive Verdichtung
im Privatbereich. Meine Frau ist in
dem Jahr sehr hinter mit gestan-

den, sonst hiitte ich das nicht ma-
chen kénnen.

Im Schnitt ist alle vier Wochen Se-
minar und der Abstand, bevor es
zum nichsten Thema geht, ist zwar
ausreichend, das Material aufzuar-
beiten. Aber der Lernaufwand, das
muss man ehrlich sagen, ist sehr

hoch. Die Belastung war irre. Meine
Abschlussarbeit war dann noch mal
ein sehr breit angelegtes und dem-
entsprechend aufwendiges Projekt,
bei dem es um die Steigerung des
Deckungsbeitrags im Bereich
Schulverpflegung ging und das bei
uns im Betrieb durchgefithrt wur-
de.

Welches Fach hat lhnen am meis-
ten Spal gemacht und was hatte
den meisten praktischen Nutzen?

Grundséitzlich fand ich, dass alle
Féicher sehr praxishezogen waren.
Was mir insofern Spaf gemacht
hat, als der Praxistransfer da wirk-
lich sehr hoch war, ist die spezielle
Betriebslehre in der Gemeinschafts-
verpflegung. Wobei es nicht unbe-
dingt das Fach an sich war, sondern
die komplette Vernetzung aller The-
men, die dazu fithrte, dass dieses
Fach unser betriebswirtschaftliches
Denken sehr stark gepriigt hat. Das

hat meinen Horizont sehr stark er-
weitert.

Wiirden Sie es wieder tun?

Ich wiirde das auf jeden Fall wieder
machen, ganz klar. Ich habe schon
einige gute Weiterbildungen be-
sucht. Aber vom fachlichen Input
und Praxistransfer war das die Bes-
te. Es wird natiirlich Druck aufge-
baut, aber der fithrt dazu, dass man
sich sehr viel Fachwissen in sehr
dichter, kompakter Weise in relativ
kurzer Zeit einverleibt. Ich bin
iiberzeugt, man wiirde in Teilwei-
terbildungen nicht so viel Stoff auf-
nehmen. Sicher vergisst man in
zwei oder drei Jahren wieder einen
Teil, aber die thematischen Vernet-
zungen, diese veriinderte Perspek-
tive ~ das bleibt.

Was wiirden Sie Kollegen raten, die
mit einer solchen Weiterqualifika-
tion liebdugein?

Ich habe mich mit meiner Frau gut |
beraten, das kann ich nur jedem |
raten. Das familiéir abzukldren ist |
ein sehr wichtiger Schritt, den man
nicht unterschiitzen darf. Die Ho-
telmanagement-Akademie bietet
auch an, dass man probeweise Kur-
se besucht, da mal hinfihrt, auch
{ibernachtet. Das wilrde ich auf je-
den Fall empfehlen.

Man muss sich klarmachen, worauf
man sich einldsst und die Hotelma-
nagement-Akademie spielt da auch
mit offenen Karten. Damals, als ich
mir das angesehen habe, stand on- |
line ein Erfahrungsbericht einer|
Teilnehmerin. Da habe ich noch
etwas dariiber geldchelt, doch heu-
te sage ich das Gleiche: Es war die|
schlimmste Zeit meines Lebens.|
Obwohl ich es schon gewohnt war, |
auch Zeitmanagement zu betrei-|
ben. Die Weiterbildung tiberstieg|
alles. Aber - unter dem Strich lohnt |
es sich. |
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